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SUNUS

Strateji siirekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢evrede orgiite bir yon
kazandiracaktir.

Bu a¢idan bakildiginda orgiitlerin basarisizliklarinin temel nedeni strateji yoklugu veya strateji
vanlishgidir. Ciinkii belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir érgiit icin basarisizlik
kacinilmazdwr. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diigiincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak igin egitim ve
ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi,
toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmustir.

Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu olarak 5 yillik ¢alisma plamni hazirladik. Bu
planlamayr yaparken ¢evre ve icinde yasadigimiz toplumun ekonomik ve sosyal yapisini
dikkate aldik. Okulumuzun stratejik plani canlidir ve elde edilen veriler, degisen ihtiyaglar
dikkate alinarak siirekli olarak yenilenecektir.
Planimizda belirttigimiz Stratejik amaglar dogrultusunda Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu Ilcede
ve ilde saygin bir okul yapma azim ve kararliligi icerisindeyiz. Biz Okul idaresi, ogretmenler
ve diger ¢alisanlar olarak bir ekibiz. Ekip ruhu ile planli olarak ¢alistigimiz takdirde
listesinden gelemeyecegimiz problem yoktur inancindayim.

Eger bir hedefiniz varsa, hayatta iki sey olur; Ya kazanirsiniz ya ogrenirsiniz. Eger sizin
bir hedefiniz yoksa ne kazanir ne de 6grenirsiniz.

Bagsarisiz insan hedefsiz insandir. Basarisizlik diye bir sey yoktur, sadece ve sadece
sonuglar vardir. Asilmasi zor olan her sorun bir firsattir.

Diin riiya, yarin hayaldir. Riiyayr mutly, hayali iimitli yapan bugiindiir. Oyleyse bugiine iyi
bak.

Harekete geg... Hemen simdi...

Her arag gibi bir planda kullanilirsa degerlidir. Eylemle hayata ge¢irmedigimiz siirece
en iyi planlar bile giindiiz diisleri olarak kalir.

Diinyadaki ve toplumdaki degisim ve yenilesme sona ermeyecegine gore okulumuzun
stratejik plant da sonuglanmayacaktir.

O halde, sonug olarak soylenebilecek tek s6z bu dékiimanin higbir zaman son sekli
olmayacaktir.

Boziiyiik Hoca Ahmet Yesevi [lkokulu Stratejik Plant (2024-2028) 'te belirtilen amag ve
hedeflere ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine onemli katkilar
saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi 'ne, 6gretmen, ogrenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa AYDIN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin  uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi basma bir biitliinliikk olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plami, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.



GIRIS

Hoca Ahmet Yesevi ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik Calismalari, Bilecik 1l
Milli Egitim Miidiirliigii ve Boziiyiik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
caligmalarin1 takiben baglamistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak okul stratejik plan ¢alismalan yiirtitilmiistiir. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.
Calismalar, 02 Aralik 2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistir. Calisma
takviminde belirlendigi iizere okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur. 28 Eyliil 2023 ve 19 Ekim 2023 tarihleri arasinda okulumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip liyelerine yiiz yilize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyact
giderilmistir.
Stratejik Planlama Ekibimiz il diizeyindeki toplantilara katilarak “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan c¢alismalarla ilgili birim yoneticilerinin
katilim1 da saglanmistir. Anketin gecerliligini ve gilivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 380 Ogrenci, 18 O6gretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 191 veli
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Yiiz
yiize, miilakat, toplant1i ve benzeri ¢alismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaglari, hedefleri, performans gdostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmistir. Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, gerekli diizenlemeler
yapilarak Boziiyiikk Kaymakamligi’nin Onayina sunulmustur. Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu 2023-
2028 Stratejik Plani, Okulumuzun resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla
paylasilmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,
bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.






1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

02 Aralik 2022 tarihli ve 2022/09 sayil1 Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. il ile ve
okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢aligmalarini kapsayan “il, il¢e, okul ¢alisma takvimi”
kapsaminda g¢alismalar baslamistir. Takvimdeki ¢alismalarin baslangic bitis tarihleri MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak
belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde ii¢ asamadan olusan bilgilendirme c¢aligmasi
yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim
yoneticilerine bilgilendirme yapmustir. kinci asamada Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalart kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii bagkanliginda, Midiir
Yardimecisi, 2 6gretmen ve 2 velimizin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Midirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalart kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak miidiir yardimcis: bir tane oldugundan
miidiir yardimcis1 yerine 1 6gretmen bagkanliginda , 2 6gretmen ve goniilli 2 velimizin
katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekibe secilen personellerimizi ve
velilerimiz okulun norm sinirliliklar1 g6z dniinde bulundurularak stratejik planlama konusunda
deneyimi olanlar arasindan segilmistir. Ekip tiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde yer
degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmistir.(Bknz. Sekill-Sekil-2)

1.2. Planlama Siireci

Sekil 1. Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

‘ HAZIRLIK SURECI |

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas:

Kurumsa 1 Uyg. Olan z OUst PDlltllfa
Belgeleri
Analizi

Kurulusigi

PESTLE GZFT
Analiz i

Analizi Analizi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Misyonun Stratejik
V! Stratejiler

- _,' -
Izleme Degerlendirme

(Rapor, Degerlendirme Toplantilari)




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihce

1997 yilinda Citosan ilkdgretim Okulu adiyla daha sonra dzellestirilen Citosan Seramik
Fabrikasi arazisinde kurulmustur.

2016 yilina kadar suan BIEN Seramik Fabrikasi Depolama alani igerisinde bulunan eski
binada ilkdgretim okulu olarak ilkokul ve ortaokul bir arada hizmet vermistir. Daha sonra 4+4-+4
egitim sistemi uygulamasi baslangiciyla Citosan ilkokulu eskiden Sehit Zafer ipek Egitim Uygulama
Okulu tarafindan kullanilan su anki mevcut binamiza tasinarak 2016 yilinin UNESCO tarafindan
Hoca Ahmet Yesevi yili ilan edilmesi nedeniyle ismi degistirilerek yeni binasinda Hoca Ahmet
Yesevi ilkokulu olarak baslamis olup halen ayn1 binada hizmet vermeye devam etmektedir.

1990’11 yillarda 11 Ozel Idaresi biitcesi ile Bodrum Kat iizerine 4 kat olarak insa edilen hizmet
binamiz 2005 yilinda deprem giiclendirmesi yapilarak hizmete devam etmesi saglanmistir. Idare
odalari, 6gretmenler odasi, kiitiiphane, rehberlik servisi, mutfak depolar ve dersliklerden olusan
yaklagik 1530 m2 kapal1 alan ve oyun alanlarindan olusan okul bahgesine sahiptir.

Okulumuz 12 si ilkokul 2 si anasinifi dersligi olmak iizere toplam 14 derslikte 22 kisillik
idareci, 6gretmen ve yardimci hizmetler personelleriyle kayit bolgemizdeki anasinifi-ilkokul 6grenci
ve velilerimize hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1.
amagcta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 6 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2019 hedefine
ulagilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullagsma oranlarmnin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye
katithm” ve benzeri gdstergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde ““ ulusal ve uluslararasi ¢caligmalara katilim diizeyleri, yabanci
dil becerileri, , 6grenci odiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer
verilmigtir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”temas1 kapsamindaki hedeflerde ‘“derslik
basma diisen Ogrenci sayisi, insan kaynaklarmin egitimi, okullarda teknolojik olanaklari
gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
gorliismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir ancak gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midiirligiimiiz 2024-2028 ddneminde



vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan
donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Hoca Ahmet Yesevi ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliilik arz eden mevzuat,

Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.
Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz “egitim-
o6gretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar:
ve ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

Dayanak
T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayilh MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
EKk ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili1 Devlet Memurlar:
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayih Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu
Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanh@
Rehberlik ve Psikolojik
Damisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say: 11 Tlge
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

02 Arahk 2022 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

® Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢cok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle
oldukga biiyiiktiir.
Farkh hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkhiiklardan dolay:
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giiclitk
yasamaktadirlar.

® Miidiirliigiimiiz hi¢bir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiilmektedir.

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyac
duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine destek
saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli
5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol e 9. Madde, kullan}fm
Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
1}3)(1)344 sayili Kamu _I(.iar.elermde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren
an Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Strateiik Plan hazirlanmas:
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) J
Kamu idareleri Icin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (22 Nisan 2021) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirhik Calismalari (06 Ekim 2022) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programu (02 Arahk 2022) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timii her bir mali y1l icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yoénetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Bilecik il Mem 2024-2028 Stratejik Plam TUmua
Boziiyiik Ilce Mem 2024-2028 Stratejik Timi
Plam




2.5. Faaliyet Alanlan fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve igslemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi

Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Yas gruplarina uygun bilgi ve beceri kurslari islemleri
CEDES Projesi ile ilgili islemler

Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

Stratejik Planlama iglemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Caligmalari

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimal Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

10. Sivil Savunma islemleri

11. Enerji Yonetimi ile ilgili Cahismalar

12. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol is ve islemleri
3
4

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

PCONOIURWNRRWNREUREWNRWNRE®ONONRAWNR

F-Denetim ve Rehberlik

G-HalKla lligkiler )
Basin, Halk ve Ziyaretgilerle lliskiler

Okul-Aile isbirligi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.



Tablo 4 : Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1 ‘ ic Paydas  Dis Paydas

Bilecik Valiligi - Boziiyiik Kaymakamhgi
ilce MEM Ust Yénetici
Okulumuzda Gérevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

2]2]=2]<2]

Okulumuz Ogrenci Velileri

Boziiyiik ilge Saghk Miidiirliigii

<] <]

Boziiyiik [lce Emniyet Miidiirliigii
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Bilecik Seyh Edebali Universitesi N
Boziiyiik Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Miidiirliigii
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

2]

Yy

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem
derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaglarin onceliklendirilmesi, etki ve Onemlerinin
tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (02 Aralik 2022) belirtilen
Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki - o
LEVOEEL G Paydas Paydas Derecesi Derecesi CHER k]

Bilecik Valiligi - Boziiyiik Kaymakamhg N 5 5 5
Iice MEM Ust Yonetici N 5 5 5
Ogretmenler N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Ogrenci Velileri N 4 4 4
Boziiyiik Tlce Saghk Miidiirliigii N 2 2 2
Boziiyiik Ilce Emniyet Miidiirliigii N 2 2 2
Tige Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Bilecik Seyh Edebali Universitesi N 2 2 2
Boziiyiik ilce Genglik Hizmetleri ve Spor ilge N 3 3 3
Miidiirligii

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli R 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cahs
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu {iriin/hizmetlerinin

hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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10
11
12
13
14
15
2
10
11
12
13
14
15
16
2

A-Egitim Ogretim
Faaliyetleri
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
D-insan Kaynaklari Geligimi
E-Fiziki ve Mali Destek
G-Denetim ve Rehberlik
H-Halkla iliskiler




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize
gbriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve
velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢coktan
secmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Bilecik il MEM 2024-2028 Stratejik
Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorular1 Miidiirliigiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu”
tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak
degerlendirilmistir. Bilecik Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluglart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize goriisme seklinde miilakatlar
gerceklestirilmis, beklenti ve dnerileri alinmistir. Yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi c¢aligsmalari
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iiye veya
tiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.7. Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Tegkilat Yapisi
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2.7.2 insan Kaynaklar
Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimu

Calisanin Unvam Gorevleri

Okulun diizeninin saglanmasinda okul miidiiriine yardim eder

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilas

Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Miidiir ETIK EGITIMI

2024110159

Miidiir Yardimcis1  [ETIK EGITIMI

2024

2024110159




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 10. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Tiim Ogretmenler

Tim Branglar [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023002450
Onemi
Tiim Ogretmenler Tiim Branglar [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Hizmetli

0 1 Lise

13

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi



Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilin

Okulun genel diizeninden sorumludur

Okulun diizeninin saglanmasinda okul miidiiriine yardim eder

Egitim-Ogretim Tslerini yiiriitiir
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 12 : Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayist 12
Tablet sayist 0
Fatih Projesi Altyapist Yok
Internet altyapis Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Yok
Dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayist 18
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi1 Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligliimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri

de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKILAR 1.y1h 2.y1ih RAY 4.y1h S.yih
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 15000 20000 25000 30000 35000 95000
Merkezi Biitce
Gelirleri 70000 100000 120000 150000 200000 640000
(Kirtasiye-mizlik)
TOPLAM 85000 120000 145000 180000 235000 735000




2.7.5. istatistiki Veriler

Son 3 Yila Ait Ogrenci Sayilari

Yillar 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 161 155 201 198 225 223
Toplam Ogrenci Sayisi 316 399 448

Ogretmen/Ogrenci Durumu ( 2023 Yih )

Toplam 6gretmen sayisi

Ogrenci sayisi

Toplam 6grenci
sayisl

Ogretmen bagina
diisen 6grenci sayist

Kiz Erkek
18 225 223 448 28
2021 2022 2023 2021 2022 2023
21.06 26,6 28 21.06 26,6 28

Ogretim Toplam Ogrenci Sayisi Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yili
2020-2021 316 1
2021-2022 399 1
2022-2023 448 1

2020-2021 56 14 0
2021-2022 57 14 0
2022-2023 48 15 0




2.8. PESTLE ANALIZI

Ekonomik etkenler

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gy,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hursi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,

Bitki ortiisil,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Cevresel Etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi




2.9.

GZFT ANALIZI

i¢ Cevre

Giiclii yonler ‘

Zayf yonler

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
onem veriyor olmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap:
calismalarimin
Bakanhgimizin
belirledigi takvime
uygun olarak yapilmasi
Tekli egitim yapilmasi
ilce Milli Egitim ve
diger okullar giiclii
iletisimin olmasi
Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi
Ogrenci devam
oranlarimn yiiksek
olmasi

Okulumuzun bagimsiz
bir binaya ve bahceye
sahip olmasi

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarim otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarimin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Egitim faaliyetleri Ar-
Ge ¢alismalari icin
kaynak bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giiclitkler

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temali calismalar icin
maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmasi

Okul-Aile Birliginin
etkin isletilememesi, is
ve islemlerin okul
yonetimince
yiiklenilmesi

Yonetici ve
ogretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

OMK

olusmasindaki
belirsizlikler
Parcalanmus aile
sayllarindaki artig

Miidiirliigiimiiziin
0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi kuruluslarimin
bulunmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tiirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

Issizlik oranlarinin
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi

Brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi
il¢emizin tarihi, turistik
mekéanlar ve oren
yerleri bakimindan
zengin olmasi
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il
olmasi

Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki
degiskenlik

Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
calismalarina destek
vermedeki cekinceleri

Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Bosanma hizimin evlenme
hizina oranla yiiksek
olmasi

is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katihm
oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temal
calismalar icin maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasl

Kaynak saglayicilarimin
kurumsal tamitim ve
reklam kaygilar
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi,
sistemin kriter belirsizligi
ilin aldigx go¢ oranimin,
verdigi go¢ oranindan fazla
olmasi

Ciftcilik ve Hayvancihk
faaliyetlerinin sinirhhig




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI

TESPIiTLER/ SORUN ALANLARI

THTIYACLAR/ GELISiM ALANLARI

ASAMALARI

Uy gl.llﬁ'l.l‘l makta Olan ¢ Hedeﬂe}rm paydas bekl}entlle‘nm tam o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
Stratejik Planin olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar: " . Lo P . .
- . . degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi karsilayacak sayida olmamasi
o Ozel sektor kuruluslari, tiniversiteler ve o Ozel sektor, iiniversite ve yerel
yerel kuruluslar ile isbirligi gerektiren kuruluslarladiizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekurum
Mevzuat Analizi calismalarda, kurum ve kuruluslarin veutdurumuvekuruluspolitikalarinin birlikte
mevzuat  farklihigindan  kaynaklanan degerlendirilmesi
sorunlar
Ust Politika Belgeleri o Stratejik Plan Hazulama,”Perf.(')rm?ns l:rog.ra.lml. v.e.Fz'l?lly?t
Analiz® Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
nalizl ve islemler
¢ Pf‘lyd%l?rmA ggsl&hh Loove paydas e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
.. kitlesinin nicel bityiikligi, - M . R
Paydas Analizi . . uyumu saglanmal,, plan doéneminde kurumsal faaliyetler
o Idarenin sorumluluk veya yetki alani haklkunda paydaslara diizenli bilsilendirme yapilma
diginda paydas beklentilerinin bulunmasi : paydas uzenii brigiendirme yaprimast
. o Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
Insan Kaynaklari S s A .. . i R P .
. .. nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini ilcelerde ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
Yetkinlik Analizi s . . . . . . .
veya belirli ilgeleri tercih etmeleri motivasyon calismalarina daha fazla 6nem verilmesi
o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve e Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katihm ile
Kurum Kiiltiirii Analizi islemleri koordine edecek, nitelikli Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirllmasi
e Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirii e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje c¢ahsmalarinda
Fiziki Kaynak Analizi tagima araglarmin sayisi, ihtiyaglarin O0grenci ve dgretmenlerin tasinmasi icin ulasim araci tahsis
karsilanmasinda yetersizdir edilmesi icin kurumlar arasi diyalogun arttirllmasi
Teknoloji ve Bilisim e Yerel diizeyde olusturulan istatistik e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamlmasi i¢in
Altyapis1 Analizi sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi gerekli yasal diizenlemelerin yapilmas:
o Ongorillemeyen  nedenlerden dolay1
Mali Kaynak Analizi biitgede kesinti ihtimalinin yapilmas1 ¢ Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe

destegini kisitlamas1

ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Pestle Analizi

Hiikiimet egitim politikalar

Norm kadro doluluk oranlari

Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlar:
AB Hibe Fonlart

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme is ve islemleri
Ozel sektér ve sanayi kuruluslari ile
iligkiler

Ailelerin gelir diizeyi

istihdam oranlart

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge calismalart ile ilgili kaynak temini
Demografik dagilim

Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlart

Sosyal farkliliklar

Parcalanmig aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilim

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilarim kaygilar:
Mevzuat hiikiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

iklimsel kosullar

Jeolojik yap1
Cevresel
farkliliklar
Tarim, hayvancilik faaliyetleri

faktorlerden  kaynaklanan

o ¢ gog-dis gog oranlari

Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin
kullanim

Sanayi kuruluslar: ile diizenlenen protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve Kkurulus
politikalar1 birlikte degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak
protokollerin uygulama tarafi olmahidir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi
artirllmah

AB Hibe Fonlarimn etkin kullamm
alinmal

Kurumsal ¢alismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmal
Ar-Ge faaliyetleri i¢cin biitce ayrilmah

Maddi destegi beklenen o6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katihmm saglanmali, tamtim calismalan
yapilmah

Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek ¢alismalardan
kacimilmal

Salavath Mabhallesinin sosyal ve Kiiltiirel zenginliklerinin
tamtim1  saglanmal, etkin kullanimina olanak veren
calismalar diizenlenmeli

Kadinlarin egitim calismalarina aktif katihmim saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmalh ve paydaslarla
paylasiilmah

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
verecek caliymalara agirhik verilmeli
Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik damisma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmah
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢caliymalara gerek
personel gerekse de 6grenci katihmi saglanmah

konusunda tedbir

yansitmaya olanak

Kaynak saglayicillarimn  egitim  icerikli  faaliyetlerini
tanmitmalarina olanak saglamali, bu tamtimlar
yayginlastirilmah

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1  hakkinda bilgi verici brosiir, Kkitapaik
hazirlanmah

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme  Sistemi
gelistirilerek yonetici ve Ogretmenlerin mesleki niteligi
artirllmah

Sultanhisar ilgesinin ¢evresel imkanlar1 ve elverisli dogas,
egitim faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temah ¢ahsmalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi icin Aydin Miizesi Miidiirliigii ile
isbirligi yapilmah

5. Smf ogrencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri
amacina uygun gerceklestirilmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin caliymalar diizenlenmeli

& ..
Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlamlarak sadece ihtiya¢lar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.




3.GELECEGE

BAKIS

3.1. Misyon

—

N

MISYONUMUZ;

Tiirk Milleti 'nin milli ve manevi degerlerini yasayan saglkl, hoggoriilii,
caligkan, kendine giivenen, mutlu, iiretken, bulundugu topluma faydali isler

yapan bireyler yetistirmek.

—

S

3.2. Vizy

3.3. Tem

on

) VIZYONUMUZ;
Ogrenci bagari ve davramiglart ile ¢evresinde irnek teskil eden bir kurum olmak.

el Degerler

TEMEL DEGERLER

v’ Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla cahsmak

v Akla ve bilime inem vermek.

v' Kalite ve ¢alismadan taviz vermemek

v" Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet ~ gistermek

v’ Ogrencilerimizin her birini ayri ayr gorerek onlarin bireysel
cabalarini desteklemek,

v’ Ogrencilerimizin, yaratic ve sorgulayici diigiinme becerisini
kazanmalarini saglamak,

v’ Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma ahskanhg
kazanmasinda onlara rehberlik etmek,

v’ Ogrencilerimizin, paylasimet ve isbirligi ile cahsmay: esas alan
yontemler kullanmalarini saglamak.

v’ Ogrencilerimize bilgiye erisim araglarim kullanma olanaklarim
sunmak.

v Okul-aile isbirligini inemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve
okulun birlikte calismasini saglamak.




4. AMAC,HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar /4.2. Hedefler

Hoca Ahmet Yesevi Ilkokulu Miidiirliigii'niin 2024-2028 Stratejik Plan’nin amag ve

hedeflerine iligkin genel goriiniimii asagidaki gibidir.

Amacg 1:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilerimize “etkili ve verimli ders ¢alisma ydntem ve teknikleri” konusunda

rehberlik yapilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligl
kazandirilacaktir.

Hedef 2: Ogrencilerin yakin cevremizdeki milli ve Kkiiltiirel ogeleri tanimasi igin

etkinliklere yer verilecektir.

Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amacg 4:

Hedef 1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 2: Egitim oOgretimi destekleyici fiziki unsurlarin arttirilmasi igin isbirlikleri
kurulacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

biligsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik

etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.



Ilkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulagma orani1 (%)

30

%50

4.3. Performans Gostergeleri / 4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
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Ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orani (%)

30

%50

%55

% 60

%0 65

%70

%80

20 giin ve lizeri
Ozirsiiz devamsizlik
yapan Ogrenci orani
(%)

20

%5

%4

%3

%02

%1

%1

20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik
yapan 6grenci orant
(%)

20

%06

%S

%3

%3

%02

%1

Okul Midiirii, Midiir Yardimecilari

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.




Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha

cok kullanilmasi.

Tyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar;,Ogrenci ders kitaplari

Ogrenci basina

okunan kitap sayisi 40

%8

%11

P13

J015

P17

%21

Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet
sayl1st
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

30

%023

%026

% 30

%0 34

%039

%041

Cevre bilincinin
artirtlmasina
yonelik diizenlenen
faaliyet sayis1
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.)

30

%20

%23

%026

%029

%34

%37

Okul miidiir, Midir yardimeilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri

olcak kisilerin olmamas.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model




80.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
spor salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Okul Miidiirii

%75

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

100.000




Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif 25
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%) %10 %12 | %16 | %19 | %21 | %24
Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 25
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%) %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlar alt 25
basliginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%) %04 %7 | %10 | %14 | %16 | %20
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi. %9 %012 | %15 | %18 | %20 | %23

25

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri




Genglik ve Spor Bakanlig, Tlge Millli Egitim

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

120.000

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlart elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylagtirmak
i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme c¢aligmalarinin yapilmasi.

Mgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmast.




4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi igin

planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Y1ih Maliyet
Al 3500 4500 5000 6000 6000 25000
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 10000 10000 20000 20000 20000 80000
H2.1 2500 3000 4000 4000 15000
H2.2 0 0 0 0 0 0
A3 10000 10000 20000 20000 20000 80000
H3.1 0 0 0 0 0
H3.2 0 0 0 0 0 0
A4 20000 20000 20000 20000 20000 10000
H4.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H4.2 0 0 0 0 0
H4.3 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim 500 500 500 500 500 2500
iderleri
TOPLAM 43500 44500 65000 66000 66000 285000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
caligmalar1 egitim-0gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina
gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans
Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak
yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde
Strateji Gelistirme Baskanhigma ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci




EKLER

Tablo 18 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Mustafa AYDIN Miidiir Baskan
2 Alper UYSAL Miidiir Yardimcisi Uye
3 Tugba CALIK Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Ayse ERSOY OGUZ Okul-Aile Birligi Yén. Kur. Uyesi Uye
5 Burcu UNAL Simf Ogretmeni Uye

Tablo 19 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVi
1 Hakan KIRAC Sinif Ogretmeni Bagkan
2 Gizem GOKDERE Sinif Ogretmeni Uye
3 Hayriye KILIC AYDIN Rehber Ogretmen Uye
4 Giilay YALCIN Veli Uye
5 Nuran CETIN Veli Uye




